
  
  
  
  
  

  إنشاء مكتب خدمات للطالبات من ذوات الاعاقة 
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  :ا��	�%
��ا�
�ی� ب(�ة )' ���  �ه12 ا��ر��  ا�
	��� ���0�ث . ت(#ب� ا���, ا�+��* )'  ��
� ا��	

�م ا���7��ت وا��0�اث �$�5 خ���ت  29� ���ت(#ب� ح?�?� -�2001	��7��ت �. ذوي ا:
 ��
 .ووا�

 B�C��وا� �D�0���ا� BE�Fا�+$* ا:داري وا�� G5 �. ح��$��9ول ا��ر�� �#ی?� ان+�ء ا����
. ا����F' وآ�2� ان+�ء �(�9 ا:ش#اف 	N �$�5 ا�����ت و�د ا:�Mء )' �(�9 ا:ش#اف

  .ري وا��S$	� ا���R9��� �	�$�5و����
#ض ا���ح�P �#ی?� ا�
�* ا:دا
   ���Tت �. ذوات ا��
#ض ا��ر�� 	N ان�اع ا�����ت ا��' ���U )' ا��$�� 5	��7���� �D

 Wری��و�#ق ا� ��
�. ا�(�ان5 ا:آ�دی��� �. ح�G ت
�ی* وت$��B ا���9ه, ا��را��� ا�(��
	N ا�������� وخ���ت ا��Yه�* ا�2ات' وخ���ت ا��Yه�* ا����F' ا��' ا� 5	Z�	� �Pح���D�0��S ا�

ا�[
�ب�ت ا��' ت�ا �S ا���7�� ذات ا:��� وخ���ت ا:رش�د وا��� �\ ا:آ�دی�' �] ا:���م 
���	
و����
#ض ا��ر�� ان�اع ا�
�اaE ا��' ت?�ب* �`ب ذوي ا:��� أ�9Dء د�(�S �] . ا�

�� وا�����c وأن�اع ا������ ا�7`ب ا�
�دی�. )' ����bت ا��
	�� ا�
��' ��اء �. ا��9اح' ا: ���
 �S ' ت�ا�ب�ت ا��
ا�
9[#ي ا���E�ة )' ا��(��
�ت ا�
#ی��  ت(�1 ا:)#اد �. ذوي ا:��� وا�[

��
وآ�2� ت��9ول ا��ر�� آ���� ا��
��* �] ت	� . ا���7��  �. آ* ا��9اح' ا�9Dء درا���S ا�(��
ا:����5 ا����
�	� وا:��#ات�(��ت ا�
�اaE ا��' ت�ا \ ا���7�� �. ذوات ا:��� و��ه' 

 �S��9ء درا�Dا ��ا��
	���� وا:داری� ���, ا���7��ت و����2* ا�[
�ب�ت ا��' ت�ا \ ا���7
وا����درات ا��
	���� ا��' ���U ب�S ا���ح�P أ�9Dء �����S ب�:ش#اف 	N ا��$�5 وا:��#ات�(��ت 

��� �	��[[�ت ا����	��)' ا���اC* �] ا:���م ا�
	��� ���d ا�?��ل �	��7Tت �. ذوات ا�� .
���  .  وت��� ا��ر�� ت���Cت ا���ح�P �	�$�ت5 ا��
	���� )' ا�(��
�ت ا�
#ب�� �	7	�� �. ذوي ا:
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)' �(�ل ا��
	��  ا:���ه12 ا��ر�� ت?�م �#ی?� �?�#ح� Tن+�ء �$�5 �#�ی� ا�7`ب �. ذوي 
 Nو�eة و ا�Eی� ا�#ا�
�� ا� �ا�
��' ب��(��
�ت وت
#ض ا��ر�� ا��(#ب� ا����C ب(��
� ا��	

�م  29� \	� 2003و ح�N  �2000. ن��S إ�	���� و )' ا�+#ق اeو�g  )' إن+�ء ا��$�5 و
W��Y �. وض] وت��
#ض ا��ر�� أه��� إن+�ء ت	� ا��$�ت5 وا�$���� )' ا��. )' ��� ا���7��ت

�(�9 ه�$* ت�R9�' ح�یG وإش#اك ����bت خ�ر �� و ا�?�7ع ا���ص . �#یa ت$�ی. 
  5�$�	� ����	
�ت �. ���ا����ن�ة �	7ا:آ�دی��� وا�����ت وإش#ا)�� �	�$�5 �#�� ا������ ا��

 ���	k N#ار �� ی0�ث )' ا�(��
�ت ا�Z#ب�� )' أوروب� وا��:ی�ت ا���0�ة  ذوات ا:
#�eی$��ا.  

  
�� ا�
�ی�ا��$�5 إٌن+�ء �. S�ف ا� � ���  ا���7��ت-)'  ��
� ا��	

��7��ت �. ذوات 	� '
ود�(S. )' ا����c  ا:���Tت�ح� ا��#� �C	�b(�$ )' ا��
	�� ا�(��
�?� ��� ت��d ب\ إ�$�ن��تS. و � �	
�	� .S?ح N	ا�(��
�� ب7#ی?� )
��� و �0�0C و �	0[�ل 

��� ا�2ي أ�1# �(	W ا��زراء ا����# )' �م ب�� یa?0 ت2��9 ��اn� '9م ا����R9ا� ��Rو أن dE
و ) 15()' ��N9 شbؤن ا���7��ت k#)� ر��  �	��7��ت �. ذوات ا:���ت� إن+�ء �$�5  2001

ذ�� ��a�?0  ا:ه�اف ا������ . �#یa ا��
' إ�N تa�?0 )#ص ا��
	�� �S. )'  ��] ا��(�:ت 
� B��$�و ا� ���	
	�را�� ا�(��
��  و إت�ح� ا��#S� �C. �`ن���ج �] ب��' ا���7��ت )' ا�

  . اeن+�7 ا�(��
�� ا���
�دة 
ب
�* درا�� ش��	�  Tن+�ء ا��$�5 و إ�اد ا��S$* ا���R9�' و ا���B�C ا���حU� �P ��و �� 

 U��?5 وت�$�ب�� '�F��� '��Fبا�� �Pح��
#ضا�  N	
�دة ���ة ��� ا���7��ت ا��+#وع �
�� ا�
�ی� ا���بa . ا���ب?� د �ر)��ة خ�ش?(' وه' ب�وره� ����\ ��
�دة �
��' ��ی#  ��
� ا��	

	N . د �kزي ��ن' \���
� a(+#وع و�� ووا�ةا����
)'  د ر)��ة خ�ش?(' وا���ت إن+�E\ ا�
��دة ش� ه(#ي 1422/1423ب�ای� ا�
�م  *�ون ا���7��ت ب��Deث وت� ت(��S ا��$�5 �. �

  ���� ��w ة ا:داری��S eا x
  وآ����ت#وب�#یa ا�
�* ا:داري -)�آW–ا�`زم وب
  )#یa ا�
��	�. ب���$�5

��اz ارآ�ب'    �+#)� ا��$�5- �Sد�  
��غ    ��ی#ة ا��$�5-C ا )#ی�ل  
-\?�9�  
�ات اداری�ت  �	�$�5 2-���  



  ت��S� B�Cم ا��$�5 )' ا��+#وع
اح��� �ت ا���7��ت و وت��S اح��� �تS. ا��
	���� و ا�����9 و ا: ����� وت0�ی� ت?#ی#  .1


� ا�����ت �$* ����� ب�9ء 	N اح��� �ت�S و ��رات�S و ا����E* ا����ح��� .ن�ع و �

2.  .S��9ء درا�Dأ .Sوری� �9(�ح#Mون ا��
ت�)�# و ت�c�S ا�����ات ا�`ز�� �S. و��* ا��
��
 .ا�(��

3.  e�9ء ا��وامت�)�# اDل أ��
��7��ت �`��	� ����	
 .�Sة و اeدوات و ا����E* ا��

1�M ه��c ا���ریW ب���0 آ*  .4  Bی#
)' ب�ای� آ* )[* درا�' ت?�م ��9?� ا�����ت ب�
�� �. ذوات �������$* ��دة و ت�c�S اح��� �تS. ا��
	���� )' ا���دة وإزا�� ا�
#ا��*  ا:

�� ح�5 ��رات�Sوت�ض�d آ���� ا��
��* �] آ* ���. 

5. ����7	� ��E`� �cب� #�(و ت� �S� ل�	د ح�)إی N	 *�
 .ت��S �+�آ* ا���7��ت و ا�


�* ا��?�ی��ت وا��+��[�ت ا�`ز��  .6� �C#ب�� ا����و��� ا� W�9ا� �	ا��
�ون �] ��� 
B
Mو ن�اح' ا�?[�ر و ا� .Sت و ��رات�� .��?��� ��Sرات ا���7

7. ��ت )' �	�� ا�0#آ� و ا:ن�?�ل ب�. ا��[�ل و خ�رج ت�)�# آ* اح��� �ت ا���7
�
 .ا�(��

 .ت�)�# ا���اد ا�
	��� و ا��#ا ] �	��7��ت ا�	�ات' ی����. ه12 ا����� .8

�ة �Mات ه' .9���~Wری��و  ة ا� ,S9�ا� B��$و ت ��	�S( N آ���� ا��
��* �] ا���7
�S� Wری��أ����5 ا� . 

. ذوي  .10 '(�?Pا� '	N ن+# ا�� *�
�	��ت ا���, و ا����*   ا:���ا� *�S���
���تTا .� ��Eاءات ا����# Tا�[��0 و ا �(�?Pو ن+# ا� .Sب?�� ز��`ت [� ' .ا: ���

11.  *�
ت�)�# ا���ری��ت ا����9S ح�5 ت�[[�تS. ا����	�� ���S��F. )' ��ق ا�

�	S. )'  ��] ا��(�:ت وآ����� 'ت�)�# ا��
�ی`ت  وا�
�* �] ا�	(�9ت ا����9S �9+# ا��

�c�� .ا�`ز�� )' ا�

12. �� .تa�?0 أ	N ��ر �. ا:��?`��� �	��7

�اد ا����a �	��9 ا��
	���� �. و��E* ت
	���� و �#ا ] و ت�)�# ا���7	��ت .13eا. 

. ا��	* )' ا��
�ی`ت ا�M#وری� �	���ن' و أرو�� ا�(��
� وا:��#اح  .14 B+$ا�
a(#ا�ی`ت ا�`ز�� )' ا��
ا�(��
�� و ا����ن' �	���ح ب����S ا�0#آ� و  ب� #اء ا��

  ا:��?`��� )' ا�0#آ�

#ف 	N ا�(�ی� )' ت?�ی� ا�����ت و  ا:���ح�Mر ا��bت�#ات ا����C ب2وي  .15�	�

�Pة ا�0�ی�S eو ا �P5 ا�0�ی����eا.  
أن ا��$�5 ی?�م ب�
#)� ا��+�آ* وا�[
�ب�ت اeآ�دی��� ��یS. وی?�م ا�0	�ل وا:��#اح�ت  .16

��ت أو ?ا����9�� �����م ا�
	��� و�e��ذات ا���اد ����0. وض] ا���7�� وإزا�� أي 
��7�� �. ذوات 	� ����	

�ب�ت تC���  .ا:

  
  :ا�	(�9 ا:ش#ا)�� 

 *������ ا�7`ب �. ذوي ��$�ت5 . ا �ثا���0. خ`ل درا�� ا���ح�P وت[��� ا��+#وع و
���)' ا��:ی�ت ا:�#ی$�� و�. خ`ل ت(#ب��S �] و��ه� )' ا�(��
�ت ا:�#ی$�� و�. ��*  ا:

 �S���وش �Sب#k0�ة ا:�#ی$�� و��ی?� )' ش#ق ا��:ی�ت ا�#��#ه� )' �ة  ��
�ت ا�#ی$�� 
�. خ`ل خ�#ت�S )' ا�
�* �] ا�����bت ا���#ی� ا��Z# رب��0 )' ا��:ی�ت ا���0�ة و �9ب�S و

#$( UM���9  ةت)� .5إت$�ی�$�	وت2��9ي ش#ا)�� � g�7ت� *� aوت$�ی. )#ی .*�
 )#یa ا�
ا���7�7' ه� �(�9 إش#ا)��  �	�$�5 �$�ن� �. أ�Mء �. ادارات 	�� اآ�دی��� واداری� و�. 

��ت �. ذوات ا:��� و�. ا�Mء �(��] ��یS. ا:ه���م ب2وي ا:��� او wن+�7 خ�#ی����  
	��, ا�
��� � ��a�?0 ا:ه�افووض] ا��g7 ا���9ی� �	�$�5 )�� ه' أه�اف ا�	(�9 ا:ش#ا 

E��ن �
�. ذوات , ا�
�* وت	��� اح��� �ت ا���7��ت ا�+��* ا�(��
' )' ا�
�م ا��را�' و���ب



 ���� وت?��9 �����ة �ت
	�� ا���7��ت ا��
	���� �. ا �Sة و�
�ات وو��E* وت�)�# اح��� �تا:
�ل �وآ�2� ت?�م ا�	(�9 ب�:ت[�ل ب# �ل ا:� درا��S. ا�(��
��  �\ أ�9Dءآ* ح�5 إ�� ت �ا���7

��?�ی� ا�
�ن  �. خ`ل ا�
�Mات )' ا�	(�9 ا:ش#ا)�� ا��9ش�7ت �. ا��(��] ا��0	'  وا�+#آ�ت
�ت #�وا�����ات ا���دی� وا��
�9ی� ��� ن+���ت ا��$�5 وت�)�# اح��� �ت\ ا������  و�(�] ا��

 ح�G ان\ : ت� � ���ان�� ��[[� ض�. ���ان��  ��
� �� �.  �Sت خ�#ی��. �[�در ���	
�� ا�
�ی� �ا��:ی�ت ا��Z# رب��0 ا���#ی� )'  ���bتا��/	N ن�g  ادارة ا�(�
��تو ا��	
  .ا���0�ة ا:�#ی$��

ا�(��
�� �. ن��� �. ادارات 	�� آ' ی�S	�ا ا�
�	�� ا��
	���� ا:ش#ا)�� ت�$�ن ا�	(�9 آ� 
��7��ت و����� )' وض] وت2��9 ا��#ا�, ا����[[� آ* ح�S  5�\ �. اح��� �ت ب#ا�, 	�

	� ا�P���� �(#+�  W�9`  .ا��$�5� #�(�� *�ا�Mء �. ا�?�� ��2��9 ت���Cت ا�	(�9 �. 
���)�# ا�����ت �	��7��ت �. ذوي ا:��� ح�G ان ا�
��* ا���9'  ورش�ت �* ن���� وارش�دی�

�	�� ��S  �ا )'  �ب��5 ا�
�ل ا��
	��' ا�	2ي �#ت ب\ د�, ا���7��ت �] ا�#انS. وآ�2
 aا���ب ��	
ح�G ان ا��S$	� ا��' وض
U آ�نU ت+$*  .ا���7��ت أ�9Dء درا��S. )' �#اح* ا��

 �S� �
�7�ت ���	�� ��S رؤي ����� و9C] �#ارات �[�#ی� )' ا�(��� .� *��$�� *� aی#(
� ���. ح�G ا��+�آ* وا�[
�ب�ت اeآ�دی��� )'  ��
� ا��	�  ا:���. ذوات `�� ب���� �	��7

�� ا�
�ی� . �
ه2ا ا��#یa آ�ن یM] ا�0	�ل و ا��[�رات ����� ا���7��ت :ن�S ت�P* ا�(��
وت[9] ا�?#ارات ب7#ی?�  ���� )' ش$* �#ارات ت
���ه� ���ة ش7# ا���7��ت و�. �D ��?�م 

داخ* ا�(��
� وآ�2� خ�ر �S �. ح�G ا��
��`ت �] وزارة ا�+bون ب�2��9ه�  �Sت ���	�� �. 
  وه2ا ب��7�] ا�R9#ة ا�0�ی�P  )' ا�
�* اTداري. ا: ����� وا�?�7�ت اeه	��

وآ�2� ت+�* ا�	(�9 ا:ش#ا)�� ا�Mء �. ادارات  ��
�� اخ#ى ����ة و���ن�ة �P* ا�?��ل 
�* ا��$�5 وتa�?0 اه�ا)\ �
� �$' ت��ه� )' اداءوا�
`��ت ا�
��� وا:`م ب��(� وا���(�* 

 *Cا��ت وا���وا���اC* ب�. ا�$	��ت وا��$�5 وآ�2� )' ن+# ا��' وD?�)� ا���, )' ��� ا���7
  .ا:`�' �] ه��cت وش#اdE ا��(��] )' �79?�  �ة وا�(��
�ت ا��
�دی�

�S� ت$�ن ���دور ���دي ب�. ز��`ت�S ��$�ن  آ�� ت�M�. ا�	(�9 ا:ش#ا)�� ����� �. ذوات ا:
. اي اح��� �ت #��
ا���7��ت و��ه' ان�اع ا�[
�ب�ت ا��'  �Cت ا���7��ت داخ* ا��$�5 و�	�

  .ی
�ن�ه� وت$�ن �ن �	�$�5 )' ا���اC* ب�9\ وب�. ا���7��ت
� ه12 ا�	(�9 ا:ش#ا)�� ��ة �	�S �9��ن �D ت�(�د ا�
�Mات ب5�0 وا�] ا���S. ا:داری� وآ�2

	N شbون ا��$�5 �E�?ا� *�
  ح�5 ت#ش��0ت ا�
���ة ���یa ا�
ر)��ة ح��. .د ان2اك  �. �
�دة ���ة ��� ا���7��تاz ت
���D N ب��S  *Mد آ`  ب
�نو�� ت� 

��ا�
�ی� ا�(�ه#ي و. خ�ش?(' ووآ�	� شbون ا���7��ت د U9ه��� ب �Pح��  )�Cح�� ا��$#ة(  ا�
��ب) 30(بZ#)�  ا:��� اتذو���ت �	��7��ت �. خ�$�5 �ا)���ح �k# ر��'   ت� N9 ونbش

  .ا���7��ت 
  :�$�ن� �.   و�� ش$	U �(�9 اTش#اف 	N ا��$�5

�� ا�
�ی� ا�(�ه#ي / د  .وآ�	� شbون ا���7��ت / ا�	(�9 ا:ش#ا)�� ر��E\  ه��� 

��اz ارآ�ب' / د  �S�  )1�Mوا��+#)� 	N ا��$�5  أ���ذ1 )' ا��
	�� ا���ص) 
��� خ���ت ا���7��ت �. ذوات ا:

 .�+#)� ا�?��ل وا���(�* ) 1�M(    اب���م  ��* )$�Sن' / د

1�M(      )�ی?� �0�� ب�ر / د  (W�9ا� �	 ��� .� �(#+�. 

	� ا ���ع) 1�M(      ��wل )	���ن / د  ��� .� �(#+�. 

 .57 �+#)� آ	�� ا�) 1�M(    .ن�ری��ن أ�
� ح(�زي/ د 

1�M(     )#ی�ل ا�[��غ / د (��� ��ی#ة �$�5 خ���ت ا���7��ت �. ذوات ا:

 .�+#)� �. وزارة ا�+bون ا: ����� ب�79?�  �ة ) 1�M(    ح[� �0�� ا�
9?#ي . أ

 *��  B�7	ا���1�M(  ا����ة ن� ��  ) �Cت ا����cت ب��������اه �S� [��(�ا� .� ��7��. 



 . )' ا:دارة ا�(��
��إداری� دی� ���    خ�ی(� ح�. ب+�رة . أ

9�* .أ� ��0� �Sم     ن�ی`Tوا ���
1�M �. ا�
`��ت ا�. 

���� ذات ا��� ح#آ�� )' آ	�� ا�داب ��� ا: ���ع   �ی�ة �ض ا��ه#ان' /ا���7��� 

  ب$	�� ا:��[�د �����0 و�Mة ه��c ا���ریWإ��+�ری� �	�$�5،     .وح' �?��ن.د
  

���ة ��� ا���7��ت ان2اك د ر)��ة خ�ش?('  و ��] �Mات  اeو�'  ���عا:وت�  5�$� '(
 –ا���Sم ا��' ی?�م ب�S ا��$�5  –أ���ب إن+�ء ا��$�5  –��
#یB ا�
�Mات ب���$�5 .ا�	(�9 

1�M���)�# ا�����ت �	��7��ت  �#��Eت ا�
�Mات و�� ه' ا�����ت ا��' ت���7] ت?�ی��S آ* 
وت� �* ت���Cت وا��#اح�ت ���ای� ا��ل  .S. )' ت
	��S. ا�(��
'وت��S* ا���, ا�+��* �

  :ا��$�5 وا:و���ت ����� ا���7��ت �. ذوات ا:��� وآ�نU ا�����Cت آ�����'
�د ا���7��ت �. ذوات ا:��� ا��	�0?�ت ون�ع ا���S. واي  .1 �(#
�* ا�����ن ��

�S0?�ت ب�	�ا� ���	
 ا�$	��ت وا:���م ا�

2.  �D .و� �S�* ن��ذج 9� ا��?�ی� �	(��
� ویM] )�\ ه* ه�9ك ��ى ا���7�� إ��� ون�
 ا:���ت�0ل ت	� ا�9��ذج �. ��دة ا�?��ل ا�N �$�5 ا�����ت �	��7��ت �. ذوات 

 .Sت�0ل اورا� �D .ت و���	ب��$ .S��0�ا� ��	� *�S?�ی� وت��ا #ادات ا� '( .Sت�����
 .�	$	��ت

وان�اع  ا:���ا�[
�ب�ت ا:آ�دی��� ا��' ت
�ن' ��S9 ا���7��ت �. ذوات �
#)� وت0�ی�  .3
 .��ا�����ت ا��' ت0�� �S ا���7��ت ا��+�آ* ا��' ت�ا S. آ* ح�5 ا����S ح�N ی�

 و�*  �و�� �`و���ت

�* ت��� �`���م ا�
	��� ���d ب�ب ا�?��ل �	��7��ت �. ذوات  .4���  ا:
�* ا��$�5  
��غ ب�2��9 ا�����Cت ا�	(�9 ) ا���ح�P( ا���ح��Pن �. �$���م ا��#یa اC 5 أ )#ی�ل�$�و��ی#ة ا�

  :ا:ش#ا)��
�ة ا ����ت �] ت� .1 �?��غ  �] ��ی#ة ا��$�5  ا:���ا���7��ت �. ذوات C ی�ل#( w وت�

�* ا�����ن ب���
�ب�ت ا��' ی
�ن�ن ��S9 اآ�دی��� وا ���]�.  
9� ا��?�ی� �	(��
�وت� ت?�ی�\ ت� �* ا�9��ذج �� .2 \	�
و�. �D ت� ا: ���ع . �	?��ل وا���(�* �

ن�رة ا����� ����9+� ا��+$`ت وا�[
�ب�ت ا��' ت�ا \ . �] �
�دة ���ة آ	�� ا�داب د
��S .ا���7��ت ذوات ا:���ا��[#ی� )' ت
	��S. )' �$�5 وآ�	� شbون ا���7��ت )' ح�Mر د

  .خ�ی(� ب+�رة .وأ) ا���ح�P(ارآ�ب' 
. �#یa آ* ا�$	��ت �	�
#ف 	N ا�اده. ون�ع ا:���ت ت� �* ا�����ن وزع �	��7��ت .3

 �Z	ا �ات )' ��� ا���ت ا�$����ت ���وا:���م ا�
	��� ا��' ا��0?. ب�S وآ�نU ا�9��E, ان آ* ا���7
�� ا�0#آ�� �ت ا:ا�� ا���7��ت �. ذوا. )' آ	�� ا:داب. ا�
#ب�� و��� ا�+#ی
� ا:�`���

� او )?g �. دور واح��]� �Sت ت� � ب��	5 ان ا�$�  .)�	�0?. )' آ	�� ا�
	�م وا:دارة ب�
  ت� ح[# ا�[
�ب�ت وا��+�آ* ا:آ�دی���  ا��' ت�ا �S ا���7��ت  -5
  

'
  ا�[
�ب�ت ا��' ت?B ا��م د�, ا���7��ت �. ذوات ا:��� )' ا��
	�� ا�(��
1. ��cب�ت ب��
C��E�+ه9����/ان:  

��ل ا���7��ت  - أ?��: �c�S� U��� 'ن�� ا���اخ* �	�

 ا:���:ت� � �09�رات او اذا و �ت ���U ���7ب?� �] ا�?�ان�. ا����E�9 ا�
����� �2وي   - ب

 ا:���ا��[�ل وا�?��ت ا��را��� ���U ���7ب?� ان+���E وه9���� �	�
	�� �2وي   - ت

����ت وا���#ح وا��آ. ا:ن+�7 وا��
��* ا���#ات وا���ح�ت وا��#ا)a ا�
��� آ��0  - ث
 ا��
	���� ����c�S� U ه9���� �2وي ا:���ت ا����	��




�R اب��9 ا���7��ت واذا و �ت ���U  ح�5 ��ا��Cت   - ج� '( �ا�
����� : ت� � �[�
�Cت ا���� ���ذوي ا�0 [� ,��	�  

م ا�(��
' ب�. #0: ت� � و��E* ��اC`ت �	��7��ت �. ذوات ا:��� �	�9?* ب�اخ* ا�  - ح
 ا����ن' وا��[�ل

��ن' وا��[�ل �$* ا���7��ت و: ت� � ارش�دات ��� :��آ. ا����ن'  - خ�	� gEت� � خ#ا : 

  .� آ#ا�' ��0#آ� �2�Sة �	��7��ت )' ح��� اح��� �S )' آ* ب�اب�: ت�   - د
  

�ب�ت ب���c ان��ن��.2C: 

 ا:)#اد �.ن�0) ا�Mد ه��c ا���ریW وا:داری�ت وا���7��ت(ات(�ه�ت ا:)#اد   - أ
���  ی
�?�: ا:���ذوي ��Zا�  .S5 ان��k# ��درات 	N ا��
	� ��k *P#ه. ب�
�م ا��*��
او ا�(S* ب7#ق ا���اC* �] ذوي   ا:����] ا)#اد �. ذوي  

���. ذوات ���	�آ��ت ت(�1 ا���7��ت �)او �م )�S ��راتS. ا�0?�?��   ا:
�� )' ا�� ا�+�?� وا��0ن وا�#�Dء  ا:��� ی$�نk#م ا��`��ت   *�

.S
� �� . ا ���

 

3. ����	

�ب�ت تC/���اآ�دی:  

  

��7��ت �. ذوات ا:��� وا��'   - أ	� �Sاب�اب d�' ت��ا� ���	
�	� ا:���م ا�
��� ی�� )��S ت
�ی* ا���7	��ت ا:آ�دی��� �	��ا)a �] اح��� �ت ا:

 : ی�� ت
�ی* ا���9ه, ا��را��� �	��ا)a �] اح��� �ت آ* إ���   - ب

��ت ا���7��ت ح�5   - ت	7�� N	: ی�� ت
�ی* �#ق ا���ریW ب�9د 
.Sو��رات .Sت��� ا

: ت� � ت
�ی`ت )' �#ق ا��?��� وا��$���B وا:خ���رات �	�5��9 �]   - ث
 اح��� �ت ا���7��ت

ا���7��ت )' اخ2  : ت� � ا �Sة ح��5 ا�' وت?��9 آ' ت������S  - ج
ا���0ض#ات وآ��ب� ا��$���B وا���0ث وا���7	��ت ا�(��
�� او )' 

. �[�در �
	���ت G0� ا�

��W ��ى ا���7��ت اي خ�#ات ت
	���� )' ا��
��ل ا�5��0 ا:�'   - ح
 ��� وا��?��9 �2وي ا:

ا:خ���رات آ�نU �+$	� آ��#ة :ن ا���7�� ت��	��S ��[�ح���S   - خ
ت�	' ور�� ا:خ���ر وه�9ك �م �[�ا���  وا��[�ح�� ه' ا��'

 .�` �ب�

��� ا:ت(�ه�ت ن�0 ذوي  وت
�?� ا���ح�P ان\	� 5�ت$�ن :���ب ش�[�� �P* او  ا:���ب�
�* �#ق  �ی�ة )' ا�(��دی� )' ا���$�# او ب��5 ض
�S� Bرة )' ا���$ '( '�# ا:ب�ا

 Wری��ت  ا���وا:خ���رات وا:ن+�7 وا:���د 	N ا��	?�. وا���0 وا�7#ق ا��?	��ی� )' ا��ا 
 ����	
ی�� ت
�ی* ا���9ه, ب��5 ن?% ا���#ات �	�
��* �] ذوي :  آ�U ت
�?� ا���ح�P ان\. ا��

���
x ا:)#ادوب��5 ا����Sل  ا:�  .ا��ض] ا���0' )' �* ا��S9, �	$* و��W ت�[�[\ �
  


�ب�ت.4C ��]ش�  ����7	�:  
-ا:���دی� 	N ا�خ#ی. -�. آ* ش'  �ی� ا���ف- �	� ا�P?� : ن����  - أ

�م ا����درة 

 ض
�S� Bرات ا���اC* وا��
��* �] ا:�#ان ا�
�دی�.: ا �����   - ب
 .و�* C�ا��ت



	N ا�
�. او ح#آ�ت : �	�آ��  - ت gZMا� `P� �?E: #�k آ��ت�	ت� � �
    -ا�[�ت ا��x��9 - ��ی� او ان���ض ا�#أس

'��
�* ا��
	�� ا�� aا���ب .S��	
.  وت
�?� ا���ح�P ب��5 ب��5 ا�
�ل ا��
	��' او ا: ���' ا�9Dء ت
��9� �����ت �. ذوات ا: آ�� ت
�?� ا���ب ا�[
�ب�ت ا�����9 وا: ������ �
B ا�M� ,ا�#

Y�وا� ��  .)' ب#ا�, ا��#ب�� ا����C )' ا��
	�� ا�
�م ��* ا�(��
'�	��,  ��ه�	ا�����9 وا: ���
   

���U ا���ح�P ب
?� ا ���ع �] )#یa ا�
�* ب���$�5 و�* او���ت ب�9ء 	N ا�[
�ب�ت وا��+�آ* 
  :آ�:ت' �	
�* ب���$�5

  �0* ا�[
�ب�ت ا�����c وا���اC`ت
ت� ا:ت[�ل ب��
�Mات )' ا�	(�9 ا:ش#ا)�� �. ا��(��] ا��0	' �	?��م ب(�]  -1

�ت ���)�# و��E* ت9?* داخ	�� ب�. ا����ن' وت�)�# ا �Sة ا��?��9 ا��
	���� ح�5 #�ت
 اح��� �ت ا���7��ت 

ت� ت�)�# آ#ا�' ��0#آ� �	��7��ت �. ذوات ا:��� ا�0#آ�� �. ��* اه* ا���# - -2
�ت ���9 وو#�  ض
U )' ا���اب�ت )' ��اخ* ا�(��
� و)' ا��$�5ت

ا:ت��ق �] ش#آ� ا��' ت?�م ب���C* ا���7��ت داخ* ش7# ا���7��ت �����ة - -3
وذ�� ب?��م . �?9	S. إ�' ا����ن' ا��' )��S ��0ض#اتS.  ا:���ا���7��ت ذوات 

�ض ب����#ع ب���رت�.  ��B �	�$�5  �ا1 ا�C / zح5 ا�+#آ� ا���� ��0�
 .M* ا�(�اءا)

�� ا�	B�7  ��* ب���رة �(�Sة �`��� ا�0#آ�� ب�ص  -4U  ا����ة ن� �� #�ت
'
 �����S ت9?* ا���7��ت )' ا�0#م ا�(��

و�� ��م ا��#یa ا��$�ن �. ا���ح�P وا���ی#ة �	�$�5 ب
�ة  �:ت �(��] أن�0ء ���ن'  -5

� ��� ا���7��ت وwخ#  ��� �] ����b ا�[��ن� ��  a(و��ح�ت و�#ا �?���

ا��09�رات وا���اC`ت وا��9?* �	��7��ت ذوات ا:?� ا�0#آ�� ور)] خ�7ب 

�دة وآ�	� ���ة ��� ا���7��ت ب�[�ص ه2ا ا���ض�ع ب���`ح�Rت ا������ ��: 

 .��Cن� ا��09�رات ا��� �دة  −

−  �C09�ر وخ�� �S' : ی� � ب�ا� a(#ا�ن' وا����* �09�رات  �ی�ة )' ا��
وا�
	�م و��#ح ��� ا��bت�#ات ����S* �	�ع آ#�' ا���7��  ��#ح ��� ا���7��ت

 .ذات ا:��� ا�0#آ�� 9� ا��$#ی� 

 ت
#یx ا��`�� ����$. ا���7�� ا��' ت����م ا�
$�ز �. ا����ف ا�7	�ع وا��9ول  −

−  ��ت��
� ��خ* دورة ا����1 �] ت���x ارت��ع ا���Z	� إ�N ����ى آ#�' ا���7
 .0#كا��' ت��
�* ا�$#�' ا���

�* �09�رات  �ی�ة )' ا�#B�C اeول )' ا�+�رع ا�?#ی5 �. ا���اب�  −
 *Mوی� �
�ة ا���7�� ذات ا:��� ا�0#آ�� )' ا��خ�ل وا��#وج �. ا�(������

أیMً� أن ی�[% ه2ا ا�#B�C ����ف ���رات ا���7��ت �. ذات ا:���ت 
 �S�	�9ان �] ) خ�ص ���7��ت ذات ا:���ت( وت�ض] 	�\ :)�� ی$�5 

 .ی�ض] 	N ا����رة ��[% 

���U ا���ح�P ب7	5 �. ��� ا:�$�ن وا��[��� ا��اخ	' ب
�* درا�� ح[# ����ن'  -6
. ح��� ا����ن'  ا�(��
�� و�م ) ��d ش��*( ��� ا���7��ت وإ�اد ت?#ی# ��[* 

��ل ا���7��ت �. ذوات ?��: �S�و�`ء� �S�ح�`C���و����S ت?9	S.  ا:
�(#
ا�
�اaE و ا��+�آ* ا�9S���� ا�����c ب���[�ل وا��#ا)a ب��(��
�  وح#آ�S. و�

�* �+#وع ت#��� ا����ن' ��`�E اح��� �ت ا���7��ت ذوات ا:���ت ا����	��   �D
ر)��ة خ�ش?(' �D ر)] . ه2ا ا��?#ی# أر�* ��
�دة ���ة ش7# ا���7��ت ��ب?� د



�Mات ا�?�� وا���7��ت وآ�نU و�� ��م ب���را�� . :دارة ا��+�ری] �
�* ا�`زم
 .درا�� ش��	� وت�[�	�� ب�ن�اع ا��
�ی`ت ا��7	�ب� ���c�S ا�(��
� �	��, ا�+��*

أ�� ا����ن' ا�ـ?�ی�� )	�  ��S وت�)�# �[����c�Sو�� ت� ب���
* ت��Z# ا����ن' ا�(�ی�ة 
#�k 09�رات�ا� Uاخ*  وآ�ن��ا: اض�)� �09�رات )' ا� �S���]ی* ت�
 یـ��  ت

 [� N+��ی ��ن' ب����7ب?� �	��ا��Cت ا��7	�ب� و�� ت$��* ب?�� اCT`ح�ت �	�
��� �	��	$� ب��5 ان��Sء n� '9م ا����R9ا� '( ���
��ا��Cت ا����ن' ا�9S���� ا��

�* ا���ح�P ا:ش#ا)' �	�$�5 

ب0�	� ا`��� ) ا�
�Mة )' ا�	(�9 ا:ش#ا)��()' ا�(��
� ب��5 ���م ��� ا:`م  -7
وح?���S ا:�`��� )'  ا:���و�	[?�ت . آ���� ا��
��* �] ذوي  . ن+#ات�

b(�$�ون وا��
) ا��#���7��تا�ب
U  xت  '( .Sت`���� �
�. ذوي ا:���  ا�(��
  ا:���آ#ا�' خ��C �2وات  10)' ا��$�5 ب�0ا�'  ا�0#آ�� 

  
  :�0* ا��+$`ت ا:آ�دی���

. �#یa  ت[���  ا�����ن �$*  )1 �ت� ح[# �د ا���7��ت ذوات ا:��� ب��(��
� وذ�
.S' ب�ت ا����Tت وا���د ا���7 �(#
�� ا�$	��ت  ������ �D ت���Tن�ع �. أن�اع ا .

 �
 . وت� �* إح[���E ب
�د ا���7��ت�. ذوات ا:��� ب��(��

وات ا:��� ا���ت\ ا�
���ة �?�� ت� �* ن��ذج �. ا��$�5 ا����ت �	��7��ت �. ذ )2
 U(�* اذا آ�ن��(�ات ب���ت ا���ا���7��ت وت� ت12��9 )' ��دة ا�?��ل وا���(�* �	��7

�ب�ت ت
	� او ت���5 وی#�* ا�9��ذج )' آ* )[* درا�' C ی� او��  �����ی�S ا


�* اح[�ذی�ت ب�:�اد وا�$	��ت وا���[[�ت�. 

�ة ا���7��ت أآ�دی��� )'  )3��� ��R9(�* �] ب�ای� آ* )[* درا�' وت��ل وا���ا�?
ا�(�اول وا���اد ب�� ی�5��9 �] اح��� �ت ا���7�� �D ت#�* ا�N ا��#ش�ة ا:آ�دی��� )' 

 .ا�$	�� ����ب
� ا: #اءات

. ا��#ا ] وت�)�#  )4 G0�ت�)�# خ���ت أآ�دی��� أخ#ى �	��7��ت وذ�� ب����ت�S )' ا�
 .E* ا��
	���� ا��' ت0�� �S ا���7��ا�$�5 وا��2آ#ات و ��] ا����

�* ح�`ت ت��ی� �`���م ا�
	��� ا��' ت#�S�( 5k ا��خ�ل ا���7��ت 	ـ'  )5
 '( ������ وح?�ق ا:)#اد ذوي ا:`� ���#ق ت
�ی* ا��S9, و�#ق ا���ریW ا����9

��� اح��� �ت آ* ا��� وان��Sز ا ����ت ا	�� *Cا��وآ���� ا���, و�#ق ا� �	
�?�� ا��

�* ت	� ا��ورات ا���ی� وت?���\ خ`ل ا��[* ا��را�'� 

ت�)�# خ���ت ت#ب�� خ��C ا��+�ری� �. ��* ا���ح�P و��ی#ة ا��$�5 :ي  )6
�Mة ت�ریW �` �ب� . اي ا�����رات ��
	?� ب�
�ی* ا��S9, او �#ق ا���ریW او 

���	
�* ا��$���B وا:ن+�7 ا� 

ا���0ض#ات �	��7��ت )' ا���اد ا��' ت� ت�(�* ا���0ض#ات ب�ش#�� �$*  )7

�* ا��$�5� '( �S��� �� .ی�ر��S9 وت�)�#ه� )' �$�5 ا�����ت وت���7] ا���7

���U ا���ح�P �] ا��#یa ا:داري ب���$�5 ب���M0ر )'  ��] ا��	�?��ت ا��9
?�ة  )8
�ت  1423)' ��ی�9  �ة )' �م #��	�#وی, . )$#ة ان+�ء ا��$�5 و �	0[�ل 	N ت

+� ����	
#اء ا: �Sة ا�$�#ون�� وا��?��9 �����ة ا���7��ت اآ�دی��� )' ت$����S. ا��
و�?' ا��$�5 آ�P# �. ا��#ح�5 وا�����ات ا�
���9 وا������ �+#اد ا: �Sة . ب���$�5


�� اب[�ر و���+�N ا��Z#ب' ب(�ة ب
�* دورة 	N ن�?��S . ا��?��9�  Uض#و


��ل ا �Sة ا����C ���ری5 ��رب�ت ی?�. ب���: ���	�� ا���7��ت �. ذوات ا:

�#ن��, ا�?#اءة ا:آ�#ون�� و���� ب����#ع ب
�ة ب#ا�, � #�C ,ا����0ب ا:�' وب#ا�
5�$�	� �Eا:�� ا�?�ر . B+آ *��� U�N�+ ا��Z#ب' �	
��ن �$	�� ا���ری5 و#�وت

	N آ* ا���7��ت ذوات ا:ح��� �ت ا��[#ی� ب���(�ن . 



�* ت� ت�)�# ا  )9� .� �S���
�Sة ح��5 ا�' وب#ا�, �Cت�� وت$��#ی� :��
�� ا�	B�7  ��* ب (ا���7��ت �. ذوي ا:��� ا��[#ی� U  ا����ة ن� �� #� 10ت

 ���`� �Cخ� '��أ �Sة آ����ت# و��ب
�ت و��� ب#ا�, ��w ا�?�ر�E �	5��0 ا
  �	�  ) . أ�B ری�ل 10ا��[#ی� آ* ب#ن��, ی?�ر ب�

ن�Rم ا:�\ (
�* ا�$����ت# �	��7��ت �. ذوات ا:��� ا��[#ی� ت� إ)���ح �  )10
\Eا�?�ر 

���U ا���ح�P و��ی#ة ا��$�5 ب
�* زی�رات �] ادارة ا��#ب�� ا����C و�
�ه�  )11
 �
. خ���ت ا��$�5 �	��7��ت و. ا���اC* ب�. ا�(�� 'ا��#ب�� ا����C  �9+# ا��

�رة ا�(��
� و�
#)� آ���� ا��?�ی� و��ه' وا��
�ه� و�
�* زی�رات �	�#ی(�ت ا��Pن�ی� ب�ی
 �C#ب�� ا����ون �] إدارة ا��
)' ) ��� ا���9ت(ا���7	��ت ا��Yه�	�� ���(S. وت� ا��

 '(  �
��7��ت ��* دخ��S. ا�(��	� a��اد ا���Tا '( a��9�ب�� ��	
وزارة ا��#ب�� وا��
�
�* دخ��S. ا�(��� �Cة ا����S eا '	 .S�  )[* ا�[�B ���ری

12( '	k N#ار ا��R9 ا�U���) #�Z ا���ح�P �] ��ی#ة ا��$�5 ب�[��� ب#ن��, ت�7
��7��ت )  رب��0 ح�5 خ�#ة ا���ح�P )' ا�
�* ا���7' ب���:ی�ت ا���0�ة ا:�#ی$��	�

 .S����$ت '( �����ا�
�ی� �	��7ع �����ة ز��`تS. �. ذوات ا: �ب(��
� ا��	
آ�دی��� وت� ت�(�* أ���ء ا���7��ت ا����7�ت ��ى ا��
	���� و:ي �. ا�����ات ا:

�1 اخ�اتS. �. ذات ا:���ت وان\ ���� ار��ل ش�Sدة ��� N	 .SP5 وح�$�ا�
� ا���7��ت ��9* در � اض�)��	�� ���	
ت� ا��?�7ب �����ت ���7�ت �. . �`���م ا�

��� اح��� �ت ا��$�5 و ����ة ز��`	�� �تS. و�$. آ�نU ا�(��
� و ا��#ی(�ت وذ�
 و�*  �و�� ب��ا�� ا����7�ت وان�اع ا:ح��� �ت. اآP# ا���7��ت ت#)x ا�+�Sدات

��7��ت و�* ا��bاو��	�. 

  
  �0* ا��+$`ت ا���
	?� ب����7��ت

��9ل  U���. ��� .� ��9 ا���ح�P ب��5 دوره� ا:داري ب
�* ا ����ت �] أد  .1
��7��ت 	� 'S�S ب#ن��, ت� *�
� W�9ا� �	��7��ت �. ا��9اح' 	� *�
وت��R9 ورش ا�


�Mات )' ا�?�� �
�*  	��ت ن���� � ����ت �$��� *�
ا�����9 ا:ن�
���� وا:ت��ق �

x ا���7��ت �. ذوات ا:���ت �	�+$`ت ا��' ی
�ن�ن ��S9 اوا��' �ارش�دی� �

ار ا���9' ت�ا SS. )' ح��تS. ا�
	��� وا: ����� وا:�#ی� �$' ی�S� a?0. ا:��?#
 وا:ن�
��' �$' ی$�	. درا��S. ا�(��
�� ب9(�ح و�P� ���S* ا�#انS. ا�
�دی�ت

��م )#یa ا�
��* ب���$�5 ب�0* ت
�رف �	��7��ت ب�M0ر ���1 ��� ا���7��ت  .2
 .ان2اك ا��آ��ر1 ر)��1 خ�ش?('

��دة شbون ا���7��ت �]  .3 �S' ت?�م ب�ا� ��S�(#�#اك �] ا:ن+�7 ا��ا:ش
 .Sدی�تز��`ت�
  ا�

  
4 . W�9ا� �	 ��� .� Wری��ا� �cات ه��M .� ��U��� �D ا���ح�P ب�$�ی. �(�9 ت�

 ��و	� ا: ���ع و��� ا�+#ی
� ا:�`��� ����9+� آ���� ح* ا��+$`ت  ا: ���
 \�
�* ورش �* وآ�نU ا�����Cت بوا�����9 وت� �* إ ����ت �	(9\ ا���

��7��ت �. ذوات ا:	� ��?��� ا���اض�] و���U ب
�	�S د خ�ی(� خ� � ود ت7	�� ���
	� ا: ���ع ��� .� �
	� ا�W�9 ود ن�رة ا�� ��� .� '�S( �9ل�:  

o  ب��2ات �?Pا� 

o .دی��
  ا���اC* ا: ���' �] ا:ش��ص ا�
o +$`ت�رة ح* ا��S$�# و���رات ا��S� 

o #
 ورش� �* )' اخ���ر ا��`بW و�* �$��ج وت[��B ا�+



5 . *� Wری��ا� �cات ه��Mب#ن��, تYه�	' ت��ي )' آ* ��� ا���7��ت �. 
وا���7��ت وا:داری�ت ����Z# ا:ت(�ه�ت ا��	��� وا������ ا�
9[#ي ا���E�ة )' 

 ����
ا��(��
�ت ا�
#ب�� و�D #+9?�)� ا���, وت?�* ا:خ�`)�ت ا��' ه' �. C��� ا��
�و * و	��S �`ن�� �S' ا�#ن� ب�وی� ا���ا�� ��ن� �0��� zن وح�5 ��9 ر��ل ا

	�\ و�	� تU0 �����ت و�9وی.  2اب� و�	��� و: ت�ل 	N ا��0��ى zا N	C .

�	�S د� U��0ض#ات  4)�ت. ح	�ان' �. ��� ا�+#ی
� ا:�`��� وخ[[U . وت�7

  )' ا���9
  

	N ا��$�5ا�����ت ا:آ�دی���  �(#+� �Pح��  ا��' و)#ه� ا��$�5 خ`ل �* ا�
وآ��ب\  ��] ا�c	\ ) ا��E�S9\ -ا�9[��\ –ا��وری\ (a��9  �اول إخ���رات ا���7��ت ت .1

ا:���0ن�ت ا��' ت�7	5 آ��ب��S ب�#ای* وت�0ی*  ��] ا �ب�ت ا���7��ت ا�$����ت �. 
#]� .ب#ای* ا�N ا��

2.  G(�ات �. ح����ا� ���إ #اءات ا���(�*  (���ب
\ أح��� �ت �����ت �$�5 ذوات ا:
 ) ا�(�اولوا��`م 

ح�G آP#ة ا�اد ا���7��ت (ت�)�# ��
�ون��. )' ا��$�5 ب[�� داE�� )' آ	�� ا�داب  . .3
 ���SF#اً )'  �8-2����ة ا���7��ت ذوات ا:��� ا��[#ی� �. ا���� ) �. ذوات ا:

 gة ا����* ���اC* وذ�� �$P#ة إ �ب�ت ا���7��ت و��#ا 
� ا�$��ب� وا�S(�ء و�#ا
 �0ی�وا�?�ا� ا�9

�#ای* )'  ��] ا:���0ن�ت ا��وري  .4� #]�ت# �� أ�c	� اخ���رات ا���اد ا��را��� �. �
 'E�S9ن' وا�9[�' وا��Pول وا�eا. 

5.  #]� .ت# �� إ �ب�ت ا���7��ت )' أ�c	� ا:���0ن�ت �. ب#ای* ا��

 .آ��ب� إ �ب�ت ا:خ���رات �	��7��ت ذات ا:���ا��[#ی� ���ش#ة أ�9Dء ?� ا:خ���ر  .6

�  ��] أ�c	� ا:���0ن�ت ب���#ای* وت[�ی#ه� ب��� ت[�ی# ب#ای*  .7���. 

 .ب���#ای*  ا:���آ��ب� أ���ء ا�$�5 ا��� �دة )' آ�5 ذوات  .8

�[# ا�N ب#ای* �D ت[�ی#1 ب
�د  .9� .� ���`�Tا �(�?Pب ا���وآ W�9ا� �	ت# �� آ��ب' 
 .ا���7��ت ا����(�ات 

 .ات ا:���ا��[#ی� ب��� ت[�ی# ب#ای* آ�2� ت[�ی# ب
x ا�$�5 �	��7��ت ا�2 .10

ت�[�% ��ح� إ`ن�ت �	��7��ت ا�2ات ا:���ا��[#ی� وآ��ب�  ��] إ`ن�ت أن+�7  .11

#)� �� ی�ور �. �� �S�	إدارة ا�9+�ط ب���#ای* ووض
�S )' ا�	�ح� :�`ع ا���7��ت 

�S#اك ب�$. �. ا:ش��ی N�أن+�7 و���ب?�ت ح. 

12. �S e5 وا�ا�$ x
 .ة �	��7��ت ا�2ات ا:���ا��[#ی� إ�رة ب

13.  ������ ا�(��ی� ا����رة ا�$+B ا�7�' ��#ا 
� اTدارة ا�7Tت ذوات ا��ت�	�� ا���7
 ���Tا ����� ��[#ف �$�)Yة شS#ی� �$* ����� ت0�د ح�5 ن�Tا ����0�ی� ن�ع ون�

��رئ ب�?�ار  أ��ة ب����7��ت ا�2ات ا:���ا��[#ی� ا��' ی[#ف �S. شS#یً� �$�)Yة ب�ل
	N ا��#ت�� ا�#اب
� ب�Tض�)� إ�N �$�)�ت ا�(��
� ا��' ت[#ف �(��]  BF�� 5رات

 .ا���7��ت 

19 . N(�* إ���ل وا������ب
�  �اول ا���7��ت ا�2ات ا:���ا��[#ی� ا����(�ات �. ا�?
  .ا��`�\ �. آ	�� ا�داب 

  
  
  
  
  



  ا�����ت ا����ن�ة
ت� ?�ا ����ت �] ا���7��ت ذوات ا:��� )' ا��$�5 �
�ة �#ات ��(��] �+�آ* )1

ا���7��ت ا:آ�دی��� وا:داری� وا ����� ب�[�ص �#ق ت�اC	S. �] ا���ذاتS. ا�9Dء 
  . درا��S. و`��تS. ا: ����� �] ا�#انS. ا�
�دی�ت

2 (�?���* ورش �* ت7� ���ا������ )' آ* ��9 ] 	��اض�� �	��7��ت �. ذوات ا:
  :درا���
 ا�P?� ب��2ات  �

  ���اC* ا: ���' �] ا:ش��ص ا�
�دی�. �
 ��Sرات ا���$�# و��Sرة ح* ا��+$`ت �

� #
  ورش� �* )' اخ���ر ا��`بW و�* �$��ج وت[��B ا�+
3 ( Wری��ا� �cات ه��M�* ب#ن��, تYه�	' ت��ي )' آ* ��� ا���7��ت �. 

����Z# ا:ت(�ه�ت ا��	��� وا������ ا�
9[#ي ا���E�ة )' وا���7��ت وا:داری�ت 
ا��(��
�ت ا�
#ب�� و�D #+9?�)� ا���, وت?�* ا:خ�`)�ت ح�5 ��9 ر��ل اz ���ن� 

	�\ و�	� تU0 �����ت و�9وی.  2اب� و�	��� و: ت�ل 	N ا��0��ى zا N	C ��0� .
 U]]�0ض#ات )' ا���9 4خ�  

�Mات ه��c ا���ریW آ���� ا��
��* �] ا��a��9 ��ورات ���[[� ) 4 '����0. و
����	
  ا���7��ت ذوات ا:��� ود�(S. )' ا����c ا��

�Mات ه��c ت�ریW ب?�� 	� ا�W�9 �(	��ت )#دی� �0* ا��+$`ت ) 5 [� a��9�ا�
 [��)� [� .S)��و� '

x ا���7��ت ا��' ت
��S. )' ا��0[�* ا�(���ا�����9 �

  .ا�(��
�ا���7��ت )' 
��[* ا��را�' ا��Pن' ش�رك ا��$�5 )' ا�#ح	\ ا��' نR���S ا��9دي ب�ای� ا )')6

  ا�#ی�ض' ا�N آ	�\ 	�م ا���0ر 
  )' ا���م ا�����ح ش�رك ا��$�5 ب�#ن��, خ�ص �\ ) 4
��� ا��+�رآ� )' ا���م ) 6`�3  #�  �. آ* �م دی��

  
  

  : ا�����ت ا:داری� �	�$�5
1- . اح��� �ت ا���7��ت و �* خ�7 ت2��9ی� ���ه� )' ا���9 ا�?�د�� �* ا�����ن ��9ي 

 إ�اد ا:ح��� �ت �	��9 ا��
	���� ا�?�د�� �. و��E* ت
	���� و �#ا ] و ت�)�# ا���7	��ت -2

��7��ت )' ا��$�5 �	��9 ا�?�د�� -3	� *E#ب�ی� و ا�����ت�)�# ا�����ت ا� 

�ت ا��
	���� و اTداری� �	��7��ت إ�اد خ�7 ت�R9��� ���0ض#ات و ن�وات . ا:ح���  -4
�$* ���9ب�ت ا�(��
� و ا���7��ت و . أن�اع ا�����ت  ا:���ا�(��
��ت ذوات 

 ���n� '9م ا����R9ح�5 ا� �S��?و ح �
 ا��?��� �S. )' ا�(��

 ا:���ت#ت�5 �
�* ا�9�وات وا���0ض#ات ��2��9 ����� ا��$�5 )' ا���, و ر�ی� ذوي  -5
� �
 $* ا�[�B و�	��9 ا�?�د��)' ا�(��

  إن(�زات ا��$�5
���U ا���ح�P ب���
#یB ب���$�5 وخ���ت\ وا���اC* �] ا��(��]  و��ی#ة ا��$�5 ب
�* زی�رات  -

�	����bت ا���ر �� وه��cت ت
	�� ح$���� وخ��C ب2وي ا:��� )' ا��#ح	� ا��Pن�ی� وح�Mر 
 �?79� '( �C#ب�� ا����ه�* وا:ت��ق �] إدارة ا�Y�ت وا����Tا .أن+�7 و�bت�#ات �0	�� 

�اد و تYه�* ا���7�� ��خ�ل ا�(��
�ة )'  �T ��S� [اض���  W�ذة ه�دی� ش��ت أ�#Mو�� ح
ا���bو�� )' ادارة ت
	�� ا���9ت ��#ا�, ا��#ب�� ا����C )' ا��79?� ا�Z#ب�� وا��#یa ا:داري 


	�� ا���9ت�
S* �	�$�5 وآ�ن� �#ح��. �����ت ا��$�5 �� ���
 ��ب?� وت� ا:ت��ق �] ا�#���E ا�
�	����S. )' ا�(��
� )' ا���9ات ا��??��: ��
��� ا���Tت �. ذوات ا����ل ا���7� N	 .  



وت� ا:ت��ق �] إدارة ا��#ب�� ا����C )' �79?�  �ة )' ��اض�] �S�� )' ا��
�اد  و تYه�* 
 '( �
���S. )' ا�(��?��: ��
��� ا���Tت �. ذوات ا��ا���7�� ��خ�ل ا�(��
� و���ل ا���7

�	�  .ا���9ات ا��?
  

-   �
��7��ت ��* دخ��S. ا�(��	� a��اد ا���Tا '( a��9�ب�� �C#ب�� ا����ون �] إدارة ا��
ت� ا��
	' أ:  1�S ا����C  وا���ری5 	��S و ا���ری5 ا���9'  .S�)' )[* ا�[�B ب��ری

��دة خ��� ا��(��] وه2ا إن(�ز ��P�# ن��E(\ )' ا��9 aی#� . '  .�ات ا��?�	� وا: ���
 

`ن . أه��� خ���ت ا��$�5 )' آ�P# �. ا��#ا�, ا��	��ی�ن�� ا��
�دی� و ا�T	���� و -Tت� ا
اش�#اك ا��$�5 )' ا��bت�#ات و ا�9�وات ا��0	�� و ا���اC* �] ا��c�Sت ا�0$���� و اeه	�� 

  أه���  و��2� ت� ا���#ع �	�$�5 ��� و �وا �\ �. ا:���)' ت
	�� و تYه�* ذوات 
  
- �
� ا��	��  '( gو�e5 ا��ح�� )' ا�+#ق ا�$�أن\ ا� G$�ن� دو��� ح��5 ب�$�ا� 'Rو�� ح

�� ا�
�ی� وا�2ي ی?�م ه12 ا�����ت 	' ن�g ا�����ت ا��' ت?�م )' ا�(��
�ت ا�Z#ب�� )' 
 N]�eی$�� و)' ا�+#ق ا#�e0�ة ا��?�ب`ت )'  –ا��:ی�ت ا��ی� �. ا��
	' ا� 'Rح ��آ

�2� . 	��ی�ن ا���	$� ا�
#ب�� ا��
�دی� و	' اه���م دو�' �. دول #ب�� �
�* �$�� 5��D* ت�
ت� ا���#ع �	�$�5 ��� و �وا �\ �. أه��� و�?� ت�#ع ��� أ��# �79?� �$� ا��$#�� ا��#ح�م 

 �	��� ا�
�ی� ب��� ا��(�� ب.  250وآ�2� ت�#ع ��	�  أ�B ری�ل �����ة هb:ء ا���7��ت 50
�� ا�
�ی�أ   �B ری�ل �. ��� ا��e# ���وح ب. 
  
ب���#ای* ��خ�ل ���ب?� ا�0�یG ا�+#یB ا��' ) آ��ب ا�
	�(ت# �� آ��ب d�0C ا����ري -

��� )' ���ی?\ T5 ذوات ا�ت �$����� x
تR9��S �(�9 ا����� ا�T`��� ا�
��� وإش�#اك ب
�S��R' ن�1 وا�#S7�ی� ا���  ا�	(9\ ا:�`��\ ب�آ��\ شbون ا���7��ت ا�?#ان ا�$#ی� وا���9 ا�9

  
- Wری��ا� �cء ه��M: '
���م ا���ح�P ب
�* دورات �$��P )' �#اآ� ا���7ی# ا��
	��' ا�(��

 '. دورات )' ��Sرات ت�7ی# ا:داء ا���ری�' و)' ا���$�# ا:ب�ا  
 

-  ���  ' دی���# �] �#آ� ا�
�ن ���ة ���. ب��ت 3ا��+�رآ� )' ا���م �`
  

o  #�+� .� ����#ات ب�� ت+
# وتW0 وی�ور ب���# آ* ���
آ��ب� ت
 �S��	وآ �� .وا����W وأ)$�ر 9��� ت+�ه� ذات ا:���ت�] آ��ب� ا�� ا���7

o  ت��	ا�$ [��  N	 \
 .إ�اد إ`ن ب�[�ص ه2ا ا���ض�ع وت�زی

o  �S���رات وت#ت�
 .ت(��]  ��] ا�

o  Nرات إ���

\ ا�� a(#� اد خ�7ب� .�#آ� ا�
�ن إ

o  ی� وا�$#وت��	ن(Tب�� وا#
ا��+�رآ� أیMً� ��#آ� ا�
�ن ا�?[% ب��	�Z ا�
�* ا���7��ت ذات ا:���ت� .� U�ور� U' أ���رات . ا��
آ�2� ب�] ش

 �S' ت?�م ب�ن+�7 ا�eا .��� و#ض ش#یg )��ی� `� '���
ا���م ا�
 .ا���7��ت ذات ا:���ت )' �#آ� ا�
�ن 

��ل ا���7��ت �. ذوات ب
� ب#ا�, ا� - � zا ��ت� ب0 ���	
�ی� ا:��+�ری� �`���م ا���
–��� ا�(Z#ا)�� –��� 	� ا: ���ع -��� 	� ا�W�9: ا:��� ا��[#ی�  )' ا���م  �ی�ة

 ��� ا���ری� 



��م ا��$�5 ب���
�ون �] �#آ� اTب[�ر ا���ب] ����+�N ا��Z#ب' ���ری5 ��رب�ت ی?�.  - 
��ت �. ذوات ب��ری5  ��] ا��7����)' ا�(��
� :����ام ه12 ا�S eة وب#ن��,  ا:

�د �. ا���7��ت و)' ه2ا ا��[* ا��را�' آ�ن . ا�?�رئ Uون �] ��رب� درب�
وت� ا��

��ل ا:�� ا����0ب وب#ن��,  ا:�����$�* ا���ری5 ��?�� ا���7��ت �. ذوات ��:

�Eون �] . ا�?�ر�
�	� ��	
آ� ��م ا��$�5 ب��ة ادارة ا��#ب�� ا����C ب�زارة ا��#ب�� و ا��

�S )' ت�ه�* ا���7��ت ��* ت�# S. �	�را�� )' ا�(��
� و ت
	��US ا�5��0 ا:�' و �

�Eب#ن��, ا�?�ر . '( ���� Uت� ا:ت��ق �] ا:دارة و آ�ن `
ا��#ح	� ا�?�د�� ���w  و )
و ه' ات��ع ���أ ا����ی�  Prevention Methodsا���ری5 و ا���ه�* )' �#ح	� ا��Pن�ی� 

  . خ�# �. ا�
`ج

 - �S	��� ر���E ا�(�9 ا:ش#ا)�� 	N ا��$�5 �(�9 ت�7��  ش$	U ا���ح�P ح�5 Eن�
cا�� ��7�ت ��� ا�����7ت �S���ت ب���� ت	� B	��� '( ات�M� و �S. ��9ی� �. 

 '	� ا�W�9 و ��� 	� ا ���ع و ��� D?�)� (خ�#ة )' ا�
�* ا���9' و ا: ��� ��� '(
�C[[�ت )' ذوات ا��0 � ا�����ا�`��� و � ( *��� N	�. ��� درا��ت ����� و

�� ا�
�ی� ا�(�ه#ي  وآ�	� شbون ا���7��ت ��ب?�،د ن�رة ا�����، (ا�2آ#  U9د ه��� ب
. )�ت. ح	�ان'، أ. ب�ی
� �9(�وي، د �ة ح(�زي، د. ا��ل ب#ه�ن، د .خ�ی(� خ� �، د. د

ت	� ا�	(�9 آ�نU ).  خ�ی(� �+�Sر.)���0 ن[�#، د.أ��ل ��
�د، د. ب��ن ��79وي، أ
ت?�م  �اه. اz أ)M* ا�(�اء �. دورات وورش �* ��Yه�* ا���7��ت �. ذوات 

����5 ا:ح��� �ت ا��' ح�دت�S و �����ت و ���9ب�ت ا�(��
� آ* )[* درا�' ح ا:
��غ C 5 ا���ب?� أ )#ی�ل�$�ذوات (��ی#ة ا� .� �� ا:���ب�9ء 	N درا�� ح��� آ* ���

.S� ����9و ا� ���	
 ).و�* �	B خ�ص ��S و�
#)� ا�ZP#ات ا�

�� ا�
�ی� -  ��9. )'  ��
� ا��	�) )' آ	�� ا:داب و آ	�� ا�57 د ا���� ب�دی5(��م ��� ا�
�.  ا:���:ت �ی�ة eخ2 �
	���ت . آ���� ����ة ا�7	�� �. ذوي ����ا ب�ت[�

ا��$�5 و آ�ن�ا ی# 
�ن �\ �7	5 �
�ون�ت أو ا��+�رات ��� ��یS.  �9�رة ا����[[�.  
��اz ارآ�ب' و أ. د. ()' ه2ا ا��(�ل �S�.غ��C ت ) )#ی�ل� ���ب�ح ���	و�S. خ�#ة 

��  ا���7��ت أآ�دی��� وا ���
  

  :خ�ت��
ا��0�ی�ت آ�P#ة �	��, و�� زال ا�7#یa ش�E$� :ن\ �`�B )' ن�Sی� ا���7ف ا����Z# ا�2ي ی0�ث 


�ت و���)	� ����b�ا� ��)S9�# )' ا���1 ��#Dوی$�ن ا  '��b� #��Zت W��b ��	
���ت ا��
�* ��	% و��b. ب?��M ح?�ق ه� ح�ث ��ا�
��' ان��  a5 و �د ا)#اد و)#ی�ت�Z# و��' ب�

�. ذوي ا:��� )' ا��
	�� وا���, و ح�و�� �* إC`ح�ت و�$. ب�(#د ان��Sء �	�S ا:)#اد 
  .ت���B ا:ن+�7 و�� ت[�d ش�\ خ���ت

  
  :ت���Cت

ب��d �$�ت5  ا��
	�� ا��9S'وزارة �* �#ار �. وزارة ا��
	�� ا�
��' و  - أ
 ��	
�	����ت ا:آ�دی��� �2وي ا:��� )' آ* ����bت ا��
	�� ا�
��' وا��

و:��ام ا:���م ا�
	��� ب���  d�9S' �2وي ا:��� ����S* ا��
	�� ا�(��
'ا
��� ا���[[�ت �2وي ا:

وا�Mء  �. ��* ا�7`ب �. ذوي ا:��� ت?��� اداء ا��$�ت5 وخ���ت\  - ب
Wری��ت ا��cه� �S�ا��9ا�% و��0و�� ازا� �(#
 ��9ی� ���7ی# ا:داء و�

)' ن+# ا��' �	��, وا��
�ون �. ا�+#اآ� �] ا��(��] ا���ن' و����bت\   - ت
 ��� ا * خ��� ا:)#اد �. ذوي ا:



	N ت	� ا��$�ت5 )' ا�9Dء   - ث .��E�?ت ��[[� ب�. ا���* ا ���
 ����	
ا��bت�#ات ا����C ب?�Mی� ا��
	�� ا�
��' ����9+� ان�اع ا�����ت ا��

 .� �	

x �2وي ا:��� و��Mی� ا���, )' ا��
	�� ا�
��' وا��9S' وا���ا�
 وا��
#ف 	N ا�(�ی� )' ت	� ا�����ت

)' �(�ل  ا:���ض#ورة اeخ2 ب�:ت(�ه�ت ا�0�ی�P )' �(�ل ت
	�� ذوي   - ج
�	(�ء إ�N ا���, و ت�)�# ا�����ت ا��#ب�ی� و ا��Yه�	�� و ا��+�Z	�� و �م ا

أش$�ل ا��
	�� ا��?	��ي و���ر��ت\ ا��' : ت��ا)a �] اح��� �ت ا�7`ب �. 
 ��� .ذوي ا:

. ا��#آ�� 	N أآP# � ا:��� ذوي  ا�7`ب ا��#آ�� 	N ��رات و إ�$�ن��  - ح
�Sان5 ا�?[�ر ��ی� . 

ت�c�S ا�R#وف �9(�ح ا��(#ب� و ت�)�# ا��[�در و ا�$��ءات ا�`ز�� و   - خ
 ���ن�ة وت���# ا�+����� ا��� و ا�

ت?�ی� ا���ری��ت و دورات )' ن+# ا��' آ��ای� �. داخ* ا�0#م ا�(��
'   - د
 . �D ا��(��] ا���ر '

��ر أه��� ا���7رنأن   - ذ�وان  ت��  N9�Yن'و ا���ازن و ا� Yخ2 ب
�. ا:
ح* ا��+$`ت ووض] ا�0	�ل ا�
�* ا�(��' وا�(��
�ت ���أ ا��#ون� و

 .ب7#ق ���$#ة و �ی�ة

 


